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Forord

Denne guide er til dig, der gnsker at komme i
gang med at inddrage dine kollegaer i en
forandringsproces for at fa en bedre
mgdekultur ved hjeelp af mgdespillet
"Optimér de faste mgder’.

Der findes masser af bgger om ledelse og
gode mgder, men som leder kan det vaere
sveert at omsaette det til noget, man kan
bruge i hverdagen. | vaerktgjet 'Optimér de
faste mgder’ er al denne viden kogt ned til en
inddragende dialogproces, og pa blot 2 timer
finder | fzelles Igsninger til mere effektive og
energifyldte mgder. Veerktgjet er plug’'n’play
og kraever minimal forberedelse af dig som
leder.

Hvornar er mgdespillet relevant?

Mgdespillet kan bruges til at evaluere og
optimere alle former for faste mgder i fx
ledergrupper, team, afdelinger, projekter, og
bestyrelser. Det kan ogsa bruges til opstart af
projektgrupper og nye team, hvor man far

rystet gruppen sammen og lavet en
forventningsafstemning til mgdekulturen og
samarbejdet.

| far meget ud af at bruge mgdespillet
forebyggende, ogsa hvor mgderne
umiddelbart fungerer fint.

Processen sikrer et flles ejerskab og fokus
pa at fa det optimale udbytte af mgderne, sa
| undgar spildtid og darlige mgdevaner. Det
er en behagelig og ordentlig made at tale om
det, der er svaert. Udfordringerne kommer pa
bordet uden, at der opstar konflikt, og
sammen finder | konstruktive Igsninger.

Mgdespillet fungerer ogsa rigtig godt til at
finde feelles fodslag i en ledergruppe, hvor |
far afstemt forventninger og formuleret en
faelles retning for hele organisationens
me@dekultur.

God forngjelse!




Problem

Der er gaet 'plejer’ i mgderne
Ineffektive og kedelige mgder
Manglende energi og engagement
Utydeligt formal

Manglende forventningsafstemning til
mgdernes form, indhold og styring

Lasning

Inddrag kollegaerne i en ligeveerdig, konstruktiv
og sjov dialogproces, hvor | sammen finder en
faelles Igsning for gode mgder.

Mgdespillet guider jer nemt og trygt igennem
processen.

Minimal forberedelse.

Resultat

Effektive og energifyldte mgder
Tidsbesparelse (fx kortere mgder og mindre
spildtid pa mgderne)

Bedre output af mgder

(fx beslutninger, idéer, sammenhold)
Ejerskab for mgdeforbedringer

Feelles sprog om mgder og abenhed om
me@dekultur

Styrket samarbejde og psykologisk tryghed




Hvorfor arbejde med madekulturen?

Mgdespillets formal

Mgdespillet ‘Optimér de faste mgder’ er et
evaluerings- og dialogveerktgj, der tager
temperaturen pa mgdekulturen pa de faste
tilbagevendende mgder og er en effektiv
gjenabner for uhensigtsmaessige vaner og
rutiner.

Pa 2 timer bliver | guidet igennem en
struktureret og ligeveerdig dialog om,
hvordan | kan optimere jeres faste mgder. |
evaluerer ét bestemt fast mgde ad gangen.

Nar | er feerdige, har | udarbejdet et
beslutningsreferat med konkrete aftaler om,
hvordan jeres fremtidige mgder skal vaere fx i
forhold til formal, mgdestyring, dialogform,
frekvens, forberedelse og tidsstyring.

Hvorfor arbejde med mgdekulturen?

De fleste ledere har ansvaret for og deltager i
flere faste mgder hver uge. Det kan for
eksempel vaere ledermgder, afdelingsmgder
og teammeder. Mgderne har ofte den
samme dagsorden eller slet ingen dagsorden,
og det kniber med at finde tid til at forberede
me@derne — og maske ogsa til at fglge op pa
de ting, | beslutter pa mgderne

Det betyder, at der er en stor risiko for, at |
ikke bruger tiden sammen optimalt. |
risikerer endda, at mgder uden et klart
formal eller retning opleves som meningslgse
og draener deltagerne for energi. Derfor er

det en god idé at stoppe op og evaluere de
faste mg@der og i faellesskab szette fokus p3,
hvordan | kan optimere jeres mgder.

Sperg jer selv, hvorfor | holder mgdet

Vi har en tendens til at holde faste mgder,
som vi plejer, og maske glemme hvorfor vi
egentlig holder mgderne. Derfor kan
deltagerne have vidt forskellige opfattelser
af, hvad formalet er. Nogle faste mgder gar
endda i arv fra én leder til den naeste.

Som leder ggr du dig formodentlig nogle
tanker om, hvorfor | holder mgdet, men
maske gaetter du ogsa pa, hvad de andre
deltageres forventninger er. Maske tror du,
at de gnsker god tid til social snak, men hvad
hvis de i virkeligheden dremmer om mere
effektive og produktive mgder? Eller maske
er | endti en’bordet rundt’, der kan veere
draenende, hvis ikke der er tydeligt formal og
tidsstyring.

Tag derfor en dben dialog om, hvad | hver
iszer forventer af mgderne og hinanden. Det
hjaelper mgdespillet jer med.

Gor det til et faelles ansvar

En faelles systematisk evaluering af jeres faste
me@der — gerne hvert halve eller hele ar —
giver alle mulighed for at komme med input
og tage et medansvar for de forbedringer, |
beslutter. Hvad end det handler om
tidsstyring, forberedelse eller fejring af
milepzele.



Effektivisering

e Mere effektive og energifyldte mgder

e Tidsbesparelse (fx kortere mgder og mindre spildtid pa mgderne)
e Tydeligt formal med mgderne

e Klare forventninger til mgdernes form og indhold - og deltagernes rolle
e Bedre output af mgder (fx beslutninger, idéer, sammenhold)

Teambuilding

e En sjov og konstruktiv workshop
e Alle kommer ligeveerdigt til orde
e |lzrer hinanden bedre at kende og styrker den psykologiske tryghed
e Abenhed om mgdekultur og samarbejdsform i teamet
Fa on-boardet nye mgdedeltagere
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Nytaenkning i mgderummet

¢ Indblik I hinandens forventninger til mgderne
e Etfeelles sprog om jeres mgdekultur

¢ Ny energi og motivation til at fa bedre mgder
e Problemer kommer pa bordet uden, at der opstar konflikt
e Behagelig og konstruktiv made at tale om det, der er sveert
Kreative idéer til at holde gode mgder

Faelles ansvar for mgdekulturen

e Aftaler om konkrete mgdeforbedringer, der er lette at implementere
e Alle tager ejerskab for mgdeforbedringer
e Fzlles ansvar for bedre mgder




Facilitate evaluerings- og

optimeringsmetoden

Mgdespillet bygger pa flere forskellige
teoretiske og metodiske tilgange, der alle har
afsaet i at fremme en ligevaerdig og
inddragende dialog, som guider gruppen
igennem en struktureret og sjov proces fra
idé til handling. Nogle af de metoder, der
ligger til grund for mgdespillet, kan du lzese
om her:

Facilitering — styrker relationer, tillid og
ligeveerdig dialog

Mgdespillet bygger pa det bedste fra
faciliteringens verden, der handler om at
gore dialog lettere, mere struktureret og
sikre optimal udnyttelse af
gruppedynamikkerne.

| mgdespillet er facilitatoren bygget ind i et
fagligt, grundigt gennempregvet
ledelsesveerktgj, der sgrger for, at alle

kommer ligeveerdigt til orde og spiller ind pa
de rigtige tidspunkter, og sikrer stgrre
kendskab til hinanden. Det giver ogsa lederen
bedre mulighed for at deltage i dialogen og
veaere mere naervaerende. Alt sammen noget,
der kan bidrage til at styrke den psykologiske
tryghed i gruppen.

Gamification — gger engagement og
kreativitet gennem en uformel atmosfaere

Nar vi leger og spiller, sa t@r vi noget mere,
og vi legger nogle af vores andre roller og
gruppedynamikker veek. Braetspilformatet
kan samle mennesker om en fzlles oplevelse
og dialog ved at kombinere en bunden
ramme og spilleregler med mange forskellige
elementer, virkemidler og motivations-
trickere. Det kan veere alt fra
associationsbilleder til stram tidsstyring med
timeglas.




Fysiske elementer — styrker kommunikation
og forstaelsen af komplekse sammenhange

Forskning viser, at det er vores handers evne
til at gribe, der har drevet evolutionen af
vores hjerne, og vi leerer og forstar stadig
meget gennem haenderne. Nar vi har billeder
og fysiske remedier, sa t@r vi sige noget mere
og veere lidt mere zerlige. Det styrker
samarbejdet, fortroligheden og
arbejdsglaeden, og sikrer, at ogsa den stille
medarbejder inviteres ind i dialogen.

Det fysiske veerktgj fungerer som ‘et faelles
tredje’, der g@r, at dialogen ikke kommer til
at handle om relationer, men om emnerne,
der ligger pa bordet.

Narrativ tilgang — giver et feelles sprog om
mgdekulturen

‘Narrativ’ betyder fortzlling. Den narrative
tilgang indebaerer en forstaelse af, at livet —
herunder ogsa arbejdslivet — far mening
gennem fortzellinger. Det er fortzllingerne,
der organiserer erfaringerne og derigennem
giver dem mening. Der er altid mange
forskellige fortaellinger om vores eget
arbejdsliv, samarbejde, mgdekultur osv.

| mgdespillet bliver alle parter inviteret til at
seette ord pa deres oplevelser og
fortaellinger, og sammen opbygges et felles
sprog om mgdekulturen, og felles
fortaellinger om, hvordan vi gnsker at
fremtiden skal veere.




Gennemgang af madespillet trin-for-trin

Opseetning og opstart af spillet

Leeg breettet pa bordet og placér lagene pa
de otte felter, sa de matcher overskrifterne i
felterne. Find en kuglepen frem: til
referenten. Mgdelederen skal sidde ud for
feltet 'Start’ og have rollekortet ‘"Mgdeleder’.
De gvrige mgdedeltagere saetter sig, sa alle
kan se braettet. M@despillet er designet til 2-
8 deltagere, hvis | er flere sa fa inspiration til,
hvordan | bruger mgdespillet pa side 15.

Mgdelederen starter spillet med at leese hgijt,
hvad der star under laget pa feltet 'Start’ og
felger instruktionen. Her far alle en
introduktion til spillet, og | far fordelt
rollekortene ‘Tidtager & ordstyrer’ og

"Referent’ inklusiv timeglassene og
referatblokken.

Nar | er feerdige med feltet 'Start’, laegges
laget pa, og | fortsaetter til feltet ‘Status’. Den
deltager, der sidder ud for feltet 'Status’
tager laget af og laeser hgjt, hvad | skal. Sadan
fortsaetter spillet, indtil | nar til feltet 'Slut’.

@velserne pa felterne har tidsangivelser og
fortaeller, hvordan | skal bruge de farvede
kort. Der star, hvornar og hvad referenten
skal skrive ned.

Mgdelederen afrunder spillet pa feltet ’Slut’
og opsummerer jeres beslutninger om,
hvordan | vil optimere jeres faste mgder.




Mgadespillets forlgb

1. START
— Sadan kommer | i gang

Mgdelederen starter spillet med at laese hgijt,
hvad der star under laget pa feltet START.
Her far alle en introduktion til spillet og
spillereglerne, og rollerne ‘Referent’ og
‘Tidtager & ordstyrer’ fordeles.

2. STATUS
— Hvordan er vores nuvaerende mgder?

De 20 rgde billedkort spredes ud pa bordet.
Hver deltager veelger et kort og forteeller ud
fra billedet, hvordan de oplever de
nuvaerende faste mgder.

Associationsbillederne er effektive til at
bryde isen, og er et godt afsaet for at fa taget
hul pa en konstruktiv snak om mgdekulturen.

3. FORMAL
— Hvorfor holder vi vores faste mgder?

P4 feltet FORMAL stiller | skarpt pa, hvad
deltagerne gnsker, at det overordnede
formal med jeres mgder skal veere.

Hver deltager veelger det, de gnsker, skal
veere de 3 vigtigste overordnede formal med

de faste mgder ved at placere brikker pa de
20 grgnne kort med typiske formal. Herefter
fortaeller alle om, hvad de har valgt og
hvorfor — 1 minut pr. person.

Det er en effektiv made at fa indsigt i
hinandens forventninger til mgderne, og |
begynder at formulere en fzlles fortaelling
om jeres mgder.

4. FORBEDRINGER
— Hvad skal der til for at vores mgder lever
op til de formal, vi lige har formuleret?

Her laver | en brainstorm med forslag til,
hvilke forbedringer, der skal til, for at jeres
meder lever op til de overordnede formal, |
lige har talt om.

De 20 gule kort med illustrationer og ord
spredes ud pa bordet. Kortene viser
forskellige elementer, som mgder bestar af fx
dagsorden, lengde, deltagere og dialogform.
Hver deltager laegger pa skift én brik pa et
kort og fortaeller om deres forslag til,

hvordan mgderne kan forbedres, og | slutter
af med en falles dialog, hvor | sammen
kvalificerer jeres idéer.




5. DJAVELENS ADVOKAT
— Hvilke barrierer er der?

Nu er det tid til at lave et 'reality-tjek’ pa
jeres idéer til forbedringer og mgdevaner.

De 20 sorte kort med billeder og ord, der
beskriver typiske barrierer for gode mgder
spredes ud pa bordet. Hver deltager vaelger
et kort og forteeller ud fra billedet, hvilke
barrierer, der er ved forslagene til
forbedringer, | lige har talt om. Det kan fx
handle om brugen af mobiltelefoner,
mgdedisciplin, manglende opfglgning,
spildtid osv., og det er en sjov made at fa talt
om nogle af de darlige mgdevaner.

6. HANDLING
— Hvad g@r vi nu?

Pa feltet HANDLING taler | om, hvordan |
konkret kan fgres jeres idéer til
mgdeforbedringer ud i livet.

De gule kort med forslag til forbedringer
findes frem igen, og deltagerne veelger pa
skift et kort og fortzeller, hvordan det kan

feres ud i livet. Referat-formatet laegger op til
konkrete aftaler, hvor alle er med til at tage
ansvar for at fgre aftalerne ud i livet, og det
sikrer et feelles ejerskab for at aendre
me@dekulturen.

7. EVALUERING
— Hvordan bliver vores fremtidige mgder?

Som afrunding af dialogprocessen spredes de
20 rgde billedkort ud pa bordet igen. Hver
deltager vaelger et kort og fortzeller ud fra
billedet, hvordan de nu tror, de faste mgder
bliver. Det giver en god og sjov afslutning pa
processen, og en mulighed for at skabe en
feelles forteelling om at veere pa ve;j til en
bedre mgdekultur.

8. SLUT
— Afrunding af spillet

Til sidst afrunder mgdelederen spillet og
opsummerer beslutninger om, hvordan de
fremtidige m@der skal optimeres.

| aftaler konkret, hvem der fglger op, hvornar
og hvordan.




Mgdelederens forberedelse

At komme i gang med at bruge megdespillet kraever som udgangspunkt ikke den store forberedelse
— hverken hos leder eller mgdedeltagere. Det vigtigste er, at du som initiativtager til at spille
mgdespillet har sat dig ind i rollen som mgdeleder, og at du har mandat og motivation til at
implementere de mgdeforbedringer, som | kommer frem til, nar | spiller.

Seet dig ind i mgdespillet og overvej formalet

Kig mgdespillet igennem (laes fx afsnittet "'Mgdespillets forlgb’ pad 10-11) og szt dig ind
i processen, der er beskrevet pa spillepladen, og overvej fglgende spgrgsmal:

e Hvad er motivationen for at spille m@gdespillet? Hvorfor er det vigtigt at drgfte,
hvordan | kan optimere jeres faste mgder? Hvad bliver du optaget af at have fokus
pa? Hvilken forandringsproces gnsker du at saette i gang? Er der en kobling til
andre tiltag i organisationen?

o Huvilket tilbagevendende mgde vil | starte med at evaluere og optimere?
Megdespillet kan bruges til alle former for faste mgder fx ledergrupper, team,
afdelinger, projekter, bestyrelser osv. Det kan ogsa bruges til opstart af
projektgrupper og nye team, hvor | ryster gruppen sammen og laver en
forventningsafstemning til mgdekulturen og samarbejdet.

(Mgdespillet er designet til 2-8 deltagere, er | flere, sa laes mere pa side 15).

-

.

Tip: Start med at spille mgdespillet i jeres ledergruppe s
Hvis | er en organisation med en ledergruppe, er det en god idé at starte med at spille mgdespillet i
ledergruppen. Pa den made far | faelles erfaringer med spillet, og | kan lave en

forventningsafstemning og en plan for, i hvilke andre mgdefora det vil vaere relevant at spille
mgdespillet og i hvilken raekkefglge.

En HR-afdeling kan ogsa vaere tovholder pa en proces, hvor | arbejder med mgdekulturen.

OBS! Dysfunktionelle team: Mgdespillet egner sig ikke til dysfunktionelle team, som er praeget af
manglende tillid, darlig kommunikation eller hgjt konfliktniveau. Spillet kan dog godt taenkes ind i
en proces, hvor teamet far ekstern hjaelp af fx en coach eller erhvervspsykolog.
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Forbered din rolle som mgdeleder

Mgdelederen er game master og er typisk lederen af teamet. Mgdelederen har det
overordnede ansvar for at indlede og afrunde spillet, samt at holde fokus pa formal og
fremdrift undervejs (lees mere om mgdelederens rolle pa kortet 'Mgdeleder’ i spillet).
Undervejs i processen deltager mgdelederen i alle dialoger pa lige vilkar med alle andre
mgdedeltagere.

Her er nogle overvejelser, du kan ggre dig, inden | skal spille:

o Hvordan vil du introducere spillet? Hvorfor er det vigtigt at drgfte, hvordan | kan
optimere jeres faste mgder? Hvad er motivationen? Hvad er det overordnede formal?
Gor det tydeligt, hvilken dagsorden, der ligger til grund for, at | skal spille mgdespillet fx
effektivisering.

e Er der nogen bindinger, som deltagerne ikke kan sndre pa i mgdestrukturen, som er
vigtige at fa sagt i starten af spillet? Fx tidspunkt, antal deltagere eller nogle af de
overordnede formal?

o Hvordan skal rollerne 'Referent’ og ‘Tidtager & ordstyrer’ fordeles? Skal nogen melde
sig frivilligt, eller vil du udpege nogen pa forhand?

e Hvordan traeffes de endelige beslutninger om optimering af jeres mgder, hvis | ikke er
enige undervejs? Er det en ledelsesbeslutning? Er der andre, der skal hgres?

e Hvordan vil du sikre, at | far implementeret, det | beslutter?
Start fx jeres naeste mgde med at ga beslutningsreferatet fra spillet igennem. (Find mere
inspiration pa side 20)

e Hvad ger du, hvis der er mgdedeltagere, som er fravaerende nar | spiller?
Tag fx billeder undervejs af alle kort | vaelger, send referatet med uddybende
kommentarer og lav en opfglgning pa det naeste mgde, efter | har spillet.




Planlaeg alt det praktiske og invitér deltagerne

Veelg et tidspunkt, hvor alle har mulighed for at deltage

| far det bedste ud af mg@despillet ved at afsaette 2 timer og vaere et sted uden
forstyrrelser. Det er vigtigt at alle, der plejer at deltage i de faste mgder, | skal evaluere,
er til stede, nar | spiller. Sa far | det bedste udbytte og fzelles ejerskab til de
forandringer | beslutter.

Invitér mgdedeltagerne

Vi anbefaler, at deltagerne ikke forberedes pa selve spillet, sa det bliver en sjov og
overraskende oplevelse, fgrste gang | spiller. Du kan med fordel fortzelle deltagerne, at |
skal spille jer til bedre mg@der, og at det samtidig er en teambuilding oplevelse, som det
er vigtigt, de prioriterer at deltage i.

Forbered lokale og forplejning

Velg et lokale, hvor | ikke bliver forstyrret, og seet jer om et bord, hvor alle kan se
spillebraettet — og sgrg ogsa gerne for lidt godt til ganen, som giver en hyggelig
braetspil-stemning. | kan overveje at tage mgdespillet med ud af huset, hvis | skal holde
en strategidag eller et seminar. | kan ogsa sagtens bruge et af jeres ordinaere mgder,
hvor | spiller i stedet for at holde mgde med den normale dagsorden.
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Hvis | er flere en 8 mgdedeltagere

Mgdespillet 'Optimér de faste mgder' er designet til 2-8 deltagere, men | kan ogsa sagtens bruge
det til at evaluere og optimere mgder med flere deltagere:

Brug mgdespillet med op til 10 deltagere

e Der er 8 runde stemmebrikker i hver farve, men | kan ngjes med 6 pr. person - de to ekstra
personer, kan have blandede farver at stemme med.

e Hjaelp hinanden med at holde tiden - og brug gerne mindre end 1 min. pr. person.

e Pafeltet 'Forbedringer': Her kan | ngjes med at tage én runde, hvor | kommer med idéer til
forbedringer, sa det ikke tager for lang tid.

Sadan bruger | flere mgdespil til mgdefora med mere end 8 deltagere

e Trin 1: Del jer op i mindre grupper og spil mgdespillet i hver gruppe (ét mgdespil pr.
gruppe). Udpeg en Mgdeleder + Referent, som er ansvarlige for at bringe gruppens input
videre.

e Trin 2: Mgdeleder og Referent fra hver gruppe mgdes og samler op pa gruppernes input.

e Trin 3: Mgdelederne praesenterer resultatet af opsamlingen i det samlede mgdeforum og
det aftales, hvem der er ansvarlig for at implementere de forskellige beslutninger
om mgdeforbedringer.

Tip til trin 1: Hvis du som leder, gerne vil sidde med i hver gruppe og hgre alle medarbejderes
input, sa kan | spille det pa forskellige tidspunkter.

Gruppe 1 spiller
(max 8-10 deltagere)

Opsamlingsmgde Fzelles mgde

(Mgdeleder + Referent (Alle deltagere fra
fra hver gruppe) gruppe 1 og 2)
Gruppe 2 spiller
(max 8-10 deltagere)
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Evaluering og optimering af store s
afdelingsmgder

Hvis | gnsker at evaluere og optimere store afdelingsmgder med flere end 20 deltagere, sa kan |
med fordel bryde processen op i flere trin, som samtidig sikrer et faelles fodslag i ledergruppen.

Trin 1: Afdelingsmgde med alle deltagere
e Satjerigrupper aca. 6 personer med en leder i hver gruppe.

e Spred de 20 rgde billedkort fra mgdespillet ud pa bordet i hver gruppe (svarende til feltet
STATUS i mgdespillet).

e Hver deltager vaelger et kort, der viser, hvad de taeenker om de nuvaerende afdelingsmgder.
e Tagenrunde, hvor de pa skift fortaeller, hvad de har valgt og hvorfor (max 1 minut pr. person).

o Lederen tager Ipbende referat med de vigtigste pointer.

Trin 2: Mgde i ledergruppe
e Kig pd input fra afdelingsmgdet, tal kort om, hvad der ggr indtryk.
e Spil mgdespillet i ledergruppen med fokus pa afdelingsmgdet.

Trin 3: Afdelingsmgde med alle deltagere

Praesentér jeres beslutninger om forbedring af afdelingsmgderne.

Trin 4: Implementér forbedringerne, og gar Igbende status i ledergruppen.

Mgde ledergruppe

Afdelingsmgde «  Kig pA input fra

Afdelingsmgde Implementér

Kort evaluering af afdelingsmgde Praesentér beslutninger forbedringerne pa
mgderne *  Spil mgdespillet om om fremtidige mgder afdelingsmgder
afdelingsmgdet

16




Madelederens opfalgning

Nar | har spillet mgdespillet, starter arbejdet med at implementere de forbedringer, | har aftalt.
Det er en god idé at lave en plan for, hvordan | far fulgt systematisk op og holdt gang i energien og
det feelles ansvar for at skabe bedre mgder og mgdekultur. Som mgdeleder kan du med fordel
lave en plan for, hvordan | far fulgt op og lgbende far gje pa og fejrer det udbytte, | far af at holde
bedre mgder. Her far du inspiration til opfglgningsprocessen:

Mgdelederens refleksioner umiddelbart efter | har spillet
e Hvad gjorde indtryk, da | spillede mgdespillet?
e Hvad teenker du umiddelbart om jeres beslutninger om mgdeforbedringer?

e Hvordan oplevede du samarbejdet i gruppen, da | spillede?

Beslut hvordan du vil fglge op pa mgdespillet

Kig pa de handlinger | skrev i beslutningsreferatet og overvej:

e Hvad skal der handles pa nu og her?

e Hvornar og hvordan fglger | op pa de gvrige aftaler? Hvad skal i kalenderen?

e Hvordan kan | bedst inddrage de mgdedeltagere, der ikke var til stede, da |
spillede? Send fx referatet med uddybende kommentarer og lav en opfalgning pa
det fgrste made efter spillet.

e Er der andre mgder i organisationen, som bliver pavirket af de beslutninger, |
traf, da | spillede mgdespillet?

e Erder andre fora, der skal vide noget om jeres beslutninger? Er det fx relevant at
dele jeres beslutninger og erfaringer med ledergruppen?

Send referatet med planen for, hvordan | fglger op, til mgdedeltagerne.
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Handling — hold fast i de gode mgder

e Overvej, hvad der skal til for Igbende at holde fokus pa at evaluere og optimere
jeres mgder og mg@dekultur.

e Hent inspiration pa de fglgende sider til, hvordan | kan bruge elementer fra
megdespillet til at lave en Igbende evaluering.
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Tip: Spil mgdespillet igen efter et ar

Spil mgdespillet i sin helhed igen fx efter 1 ar, eller hvis der har vaeret udskiftning i

mededeltagerne. Nar | skal spille mgdespillet igen, kan | overveje at opsummere
beslutningsreferatet fra sidste gang, | spillede.
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Inspiration til lzbende
> evaluering af jeres mgder

L

Pa de fglgende sider finder du inspiration og konkrete forslag til, hvordan |
lpbende kan evaluere jeres mgdekultur.
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Evalueringsgvelse Varighed

Fgrste mgde efter | har spillet 15 min

i Ggr status med billeder 10-15 min

Djeaevelens advokat 10-15 min

Evaluér effekten af jeres mgdeforbedringer 15 min

Lav spilleregler for mgdedisciplin - med et sjovt twist 30 min

Stram op pa jeres mgdeforbedringer 30 min




Forste made efter | har spillet madespillet

En kort opfglgning pa, hvordan | kommer | Beslutningsreferatet fra | spillede 15 min

i gang med at implementere forbedringer | mgdespillet, prioriteringsbrikker,
| besluttede, da | spillede m@despillet. 1-minut timeglas.

Sadan gor I

e Tag en kort runde, hvor hver deltager svarer pa spgrgsmalet:
Hvad har | taenkt over siden vi spillede mgdespillet? (max 1 minut pr. person)

e Gennemga beslutningsreferatet fra da | spillede mgdespillet og vurdér sammen, hvad der skal
seettes seaerligt fokus pa nu og her, og hvordan | helt konkret kommer i gang med
forandringerne, og hvornar og hvordan | vil fglge op.

Hvis | har mange mgdeforbedringer og brug for at prioritere:

e Laeg beslutningsreferatet med de handlinger | besluttede pa bordet.
e Fordel hver isaer 3 runde papbrikker ud for de beslutninger, som | synes, er de vigtigste.
e Aftal hvordan | arbejder videre med de forslag, der har faet flest brikker.

Tip: Hvis der er nogen mgdedeltagere, som ikke var med da | spillede mgdespillet: Start med en
kort opsummering af jeres beslutninger (send fx referat og billeder af de kort | valgte undervejs i
spillet til de fraveerende mgdedeltagere inden i mgdes).
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Gor status

En kort status pa, hvordan det gar med De 20 rgde kort 'Status &
jeres mgder, efter | har spillet evaluering’, 1-minut

mgdespillet. timeglassene.

Fx 2 maneder efter | har spillet.

Sadan gor I

e Spred de 20 rgde billedkort fra mgdespillet ud pa bordet med billedsiden op.

e Vealg hver isar et billede, som illustrerer, hvordan det gar med at forbedre jeres mgder, efter |
har spillet mgdespillet.

e Tagenrunde, hvor | forteller om jeres observation (max. 1 minut pr. person).

e Slut af med at aftale, om der er noget, | gnsker at saette saerligt fokus pa.
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Djeaevelens advokat

Vaer sammen 'Djzevelens advokat’ og kig De 20 sorte kort 'Djsevelens 10-15 min

pa, hvordan det gar med jeres mgder. advokat’, 1-minut timeglassene.

Fx 2 maneder efter | har spillet.

Sadan gor |

e Spred de 20 sorte billedkort fra mg@despillet ud pa bordet med billedsiden op.
o Vezlg hver iszer et billede, som illustrerer, hvilke barrierer | oplever for at have gode mgder.
e Tagenrunde, hvor | fortaeller, hvad | har valgt og hvorfor (max. 1 minut pr. person).

e Slut af med at aftale, om der er noget, | gnsker at saette seerligt fokus pa.




Evaluér effekten af jeres mgdeforbedringer

Ca. 15 min

Find sammen ud af, hvilken effekt | har faet af at spille
mgdespillet.

De 20 gule kort fra
m@despillet +

prioriteringsbrikker + 1-
minut timeglas

Fx 2-3 maneder efter | har spillet.

Sadan gor |

e Spred de 20 gule kort fra mgdespillet ud pa bordet med billedsiden op.
e Find hver iseer én af de runde papbrikker frem.

e Tagenrunde, hvor | pa skift placerer jeres brik pa et kort, hvor | er lykkedes bedst med at
forbedre jeres mgder. Fortael hvad | har valgt og hvorfor (max 1 minut pr. person).
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Lav spilleregler for madedisciplin =
- med et sjovt twist

Lav en forventningsafstemning med en humoristisk
indgangsvinkel, hvor | sammen formulerer spilleregler for
jeres mgder — for fx mobiltelefoner, mails, at starte til
tiden osv.

Flip-over papir,
prioriteringsbrikker

Ggr det fx et halvt ar efter | har spillet mgdespillet, sa | far
ryddet op i nogle af de darlige vaner, der kan have sneget
sigind i jeres mgder.

Sadan gor I

e Tegn skemaet nedenfor pa et flip-over papir (uden eksemplerne) og leeg det pa bordet.

e Tgm sammen hovederne for alle jeres idéer til, hvordan | pa alle mulige mader kan sikre darlig
me@dedisciplin. Skriv forslagene i venstre kolonne.

e Efter 10 minutter kigger | sa pa, hvad der skal til, for at lige netop de ting ikke kommer til at
ske. Skriv forslagene i hgjre kolonne.

e Prioriter de vigtigste idéer i hgjre kolonne med brikkerne fra mgdespillet (3 pr. person), og
hjeelp hinanden med at fgre spillereglerne ud i livet!

Idéer til, hvordan I pa alle mulige mader Hvordan sikrer vi, at det ikke sker?
kan sikre darlig mgdedisciplin:

e Vi kowumer altid for sent, og beder om
at blive opdateret phi hvad der er sket {gr
man kom

o Tjekker mails (og skriver mails) og
undlader at bidrage L mgdet

o Vi slutter konselvent 10 maln over tid
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Stram op pa jeres madeforbedringer

Find sammen ud af, hvilke mgdeforbedringer | vil have
fokus for at fa endnu bedre mgder.

De gule kort, Ca. 30 min
beslutningsreferat fra

da | spillede
mgdespillet.

Fx 4-6 maneder efter | har spillet mgdespillet.

Sadan gor |

e Start med at kigge pa de handlinger | skrev ned i beslutningsreferatet, da | spillede mgdespillet.
e Spred de 20 gule billedkort fra mgdespillet ud pa bordet med billedsiden op.
e Find hver iszer én af de runde papbrikker frem.

e Tagenrunde, hvor | pa skift laegger én brik pa et kort, og fortaeller om jeres forslag til, hvordan
| kan forbedre jeres mgder yderligere (max 1 minut pr. person).

e Tag evt. en runde mere.

e Slut af med at tale om, hvad | helt konkret vil fgre ud i livet. Hvad kan | ggre hver isaer? Og
hvad kan | ggre i feellesskab?




Tips til at bruge mg@despillets elementer pa jeres mgder

Timeglas
Styr tiden med timeglassene fx nar | laver ’bordet rundt’ — max 1 minut pr. person.

Billedkort
Brug billeder til at seette gang i dialogen pa mgderne. | kan fx bruge billedkortene til
idéudvikling, bordet rundt eller evaluering af mgderne.

Afstemningsbrikker
Brug afstemningsbrikkerne til at prioritere mellem forskellige beslutningsforslag. Lad fx
deltagerne fordele 1-3 afstemningsbrikker pa de forslag de synes er vigtigst at ga videre med.

Tag fat i Facilitate og h@r mere om, hvordan | kan bruge mgdespillet hos jer.

Har du spgrgsmal?

Sa er du altid velkommen til at kontakte os: m /facilitate-by-frithiof
Telefon 70 60 58 50 O' @facilitate_by_frithiof
mail@facilitate.dk

ﬂ @FacilitateByFrithiof
www.facilitate.dk

&
FACILITATE

Game based tools for better meetings


https://www.linkedin.com/company/facilitate-by-frithiof/
https://www.facebook.com/FacilitateByFrithiof/
https://www.instagram.com/facilitate_by_frithiof/



